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LE RETOUR À LA NORMALITÉ. VRAIMENT ?
C’est le retour à la normalité qui a marqué l’année 2022. Enfin, on peut retrouver nos habitudes, nos vies d’avant…
vraiment ? Notre normalité a changé ! Le mode hybride a fait son apparition dans notre paysage.

Fonds locaux de solidarité FTQ ne fait pas exception. 
Notre équipe a adopté, comme à bien d’autres endroits, 
un mode hybride entre le travail au bureau et le télé- 
travail. Nos formations sont maintenant offertes en 
formule présentielle et virtuelle. Cette nouvelle réalité 
nous permet presque de défier les lois de la nature ! 
Nous pouvons être présents à un plus grand nombre 
d’endroits en un plus court laps de temps, tout en nous 
permettant d’être à la maison pour souper en famille ! 
L’équilibre tant recherché est donc facilité. 

Ce changement de mode de vie se ressent un peu 
partout. Peut-être même est-elle un des facteurs qui 
a influencé nos activités et résultats de l’année 2022. 
En effet, malgré tous les récents chamboulements et 
contre toute attente, les investissements du réseau  
des FLS ont presque rejoint le niveau pré-COVID de  
2019 ! La demande pour nos sessions de formation  

atteint des sommets. De plus, deux nouveaux FLS se  
sont joints au réseau au cours de l’année et nous  
avons fait notre entrée parmi les partenaires 
d’Accès entreprise Québec.

Bref, une année tout ce qu’il y a de plus « normale » ! 
Comme quoi l’adaptation et le mode hybride sont  
devenus des forces pour vos équipes et pour la nôtre.

On se souhaite encore plusieurs belles années 
« normales » !

Malgré tous les récents chamboulements 
et contre toute attente, les investissements 
du réseau des FLS ont presque rejoint 
le niveau pré-COVID de 2019 !
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C’est le 30 novembre 2022 qu’avait lieu la remise du 
prix Performance 2022 du réseau des fonds locaux  
de solidarité (FLS) lors d’un cocktail dans la cadre de 
l’Assemblée des MRC, organisée par la FQM.

Pour l’occasion, les élus et les équipes de déve- 
loppement économique des trois organisations fina-
listes étaient invités à se joindre aux participants de 
l’Assemblée des MRC et à l’équipe de Fonds locaux de 
solidarité FTQ pour souligner l’excellente performance 
de leur FLS.

BIENVENUE AUX NOUVEAUX FLS + 
LAURÉAT DU PRIX PERFORMANCE 2022
Au cours de l’année 2022, 2 nouveaux FLS se sont ajoutés au réseau. Nous souhaitons la bienvenue au FLS de 
la MRC de Pierre-De Saurel et de Fonds d’emprunt Québec.

LAURÉAT 2022 DU PRIX PERFORMANCE

LAURÉAT
FLS de la MRC de La Matapédia 

Critères utilisés (dans les 5 dernières années) : 

Nombre de dossiers financés

Rendement

Utilisation des sommes mises disponibles 
par Fonds locaux de solidarité FTQ

20
22 

Mention

Une mention spéciale aux 2 autres 
FLS finalistes de 2022 qui se sont 
également démarqués : 

MRC d’Avignon et 
MRC Brome-Missisquoi

40 
projets 
financés

1,15 M$ 
au total
en 5 ans

3
3
3

De droite à gauche : Patrick Melchior, préfet de la MRC Brome- 
Missisquoi, Mathieu Lapointe, préfet de la MRC d’Avignon, Christopher 
Skeete, ministre délégué à l’Économie, Chantale Lavoie, préfète de la 
MRC de La Matapédia (récipiendaire du prix), Jacques Demers, président 
de la FQM et Éric Desaulniers, directeur général de Fonds locaux de  
solidarité FTQ.
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INVESTISSEMENTS DES FLS 2022 
DANS LES ENTREPRISES AU 31 DÉCEMBRE 2022

1 748 43,5 M$ 

Primaire
102 EP
5 %

Manufacturier
540 EP
33 %

Tertiaire
1 106 EP
62 %

27 M$

2 M$

14,5 M$

 

Le portefeuille des FLS

7,2 M$ 11,7 M$

23 M$

Démarrage
582 EP
27 %

Expansion
787 EP
53 %

Acquisition
317 EP
16 %

Consolidation
62 EP
4 %

1,6 M$

EP : entreprises partenaires  |  inv. : investissements

en investissement
(43 563 881 $)

entreprises 
partenaires

Par secteur
d'activités

Par nature
de projets
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INVESTISSEMENT ANNUEL DU RÉSEAU 
DES FLS DANS LES ENTREPRISES

11,8 M$
8,5 M$

16,3 M$
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Primaire
31 inv.
7 %

Manufacturier
104 inv.
27 %

Tertiaire
280 EP
66 %

10,8 M$

1,1 M$

4,4 M$

Par secteur
d'activités

2,7 M$ 5,2 M$

7,7 M$

Par nature
de projets

Démarrage
164 inv.
32 %

Expansion
168 inv.
47 %

Acquisition
71 inv.
16 %

Consolidation
12 inv.
5 %

0,7 M$

EP : entreprises partenaires  |  inv. : investissements
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FORMATION

Fonds locaux de solidarité FTQ est fière d’appuyer et de s’impliquer au sein des organisations suivantes :

• Rendez-vous national du développement local
• Table sur le développement local et régional
• Fédération québécoise des municipalités (FQM)
• Association des professionnels en développement économique du Québec (APDEQ)
• OSEntreprendre
• Fonds étudiant solidarité travail du Québec (FESTQ)
• Centraide

L’année 2022 s’est annoncée très prolifique. En effet, 
c’est en février 2022 que nous devenons un partenaire du 
réseau Accès entreprise Québec pour une période de 
trois ans. L’entente vise à mettre en place une program-
mation d’activités de développement des compétences 
destinée aux conseillers en développement écono-
mique des MRC. Celle-ci aura eu pour effet d’augmen-
ter le nombre des formations au calendrier et de former 
un plus grand nombre d’apprenants. Elle est la pierre  
angulaire de notre soutien aux MRC. C’est pourquoi, 
Fonds locaux de solidarité FTQ continue perpétuel- 
lement de bonifier son offre en y intégrant des forma-
tions variées, des webinaires complémentaires, des 
capsules venant appuyer certaines notions apprises et 
encore plus.

TAUX DE SATISFACTION

28 
sessions

6 
webinaires

730
participants

20
22 

97,5 % 
des participants 
recommandent 
nos formations

Contenu très intéressant, pertinent 
et pragmatique. Les cas pratiques ont 
permis de bien mettre en application 
les notions théoriques acquises lors 
de la formation.

Anonyme – Formation Analyse et prévisions 
financières 101

Les mises en situation sont en plein 
avec le genre de situations que l’on 
rencontre dans notre travail et j’ai 
pu faire des liens tout au long de la 
formation. Ce que j’ai appris va avoir 
un impact positif sur mon travail. 

Anonyme – Formation Suivi d’entreprise

« « 

» » 

1 
capsule
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L’ÉQUIPE 
UNE ÉQUIPE DÉVOUÉE AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LOCAL !

MEMBRES DU COMITÉ CONSULTATIF

Luc Pinard
Président du comité
Président-directeur général, 
Fonds régionaux de solidarité FTQ
Président, Fonds locaux 
de solidarité FTQ

Denis Bolduc
Secrétaire général de la FTQ
3e vice-président du conseil 
d’administration, Fonds de 
solidarité FTQ

Jacques Demers
Président, Fédération 
québécoise des municipalités

Sylvain Lepage
Directeur général, 
Fédération québécoise 
des municipalités

Pierre-Maurice Vachon
Membre indépendant
Administrateur de sociétés

Janie C. Béïque
Membre observatrice
Présidente et cheffe 
de la direction,
Fonds de solidarité FTQ

COMMANDITAIRES

Éric Desaulniers
Directeur général

Cynthia Tremblay
Coordonnatrice 
administrative

Guylaine Roy
Adjointe à la direction

Noujoud Ayed
Technicienne 
en administration

Kathleen Matteau
Conseillère en capital 
de développement

Marc Girard
Conseiller en capital 
de développement

Nicolas Morand
Conseiller en capital 
de développement

Martin Cotton
Conseiller en capital 
de développement



fondslocaux.fondsftq.com

5050, boul. des Gradins, bureau 130
Québec (Québec)  G2J   1P8
Tél. : 418  624-1634
fondslocaux@fondsftq.com


